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HIGHLIGHTS2022

981 MILIONI DI EURO DI FATTURATO GENERATO

889 MILIONI DI EURO DI VALORE DISTRIBUITO AGLI STAKEHOLDER
1200 DIPENDENTI

97% DEI DIPENDENTI CON CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO
28,3% TASSO DI ASSUNZIONE

18,4% TASSO DI TURNOVER

1,8 MILIONI DI EURO SPESI IN R&S E INNOVAZIONE

50% DEL PROCURATO DA FORNITORI LOCALI (NAZIONALI)




Bilancio di Sostenibilita 2022

LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Cari Stakeholder,

& con grande piacere che vi presento la quarta edizione del Bilancio di Sostenibilita del Gruppo Rodastesl.

Per il quarto anno consecutivo il Gruppo ha scelto di continuare il percorso di rendicontazione nel campo della
sostenibilita per monitorare lo sviluppo delle proprie performance e porsi obiettivi sempre pib ambiziosi.

Siamo quindi orgogliosi di condividere con voi i risultati otfenuti in campo sociale, ambientale e occupaziondle,
frutto del nostro impegno per la sostenibilita.

Ponendo particolare attenzione al tema dello sviluppo sostenibile del proprio business, e in particolare la tutela
dell"ambiente, il Gruppo ha continuato nel 2022 a impegnarsi per ridurre la propria impronta ambientale,
analizzando tutte le aree in cui & possibile andare a minimizzare gli impatti che le proprie attivita producono
sulle aree circostanti i propri stabilimenti.

Considerando il 2022, gli otfimi risultati oftenuti non sarebbero stati possibili senza il prezioso contributo ed
il costante impegno delle persone di Rodasteel, verso le quali nutro una sincera gratitudine per la dedizione
costante che continuano a dimostrare.

E proprio per il loro benessere che il Gruppo i impegna a promuovere iniziative volte  garantire la salute e la
sicurezza sul posto di lavoro, favorendo lo sviluppo e la crescita personale e professionale di tutti i dipendenti, e
garantendo loro benefit attraverso piani dedicati di welfare aziendale.

'attenzione verso le persone si rispecchia anche e soprattutto nella cura dei nostri clienti, che rappresentano un
elemento cardine per I'azienda, e delle comunita locali.

Il Gruppo si adopera costantemente per rafforzare i rapporti di fiducia e collaborazione instaurati negli anni
con i nostri clienti, e si impegna a creame di nuovi, focalizzandosi sull'offrire continuamente prodotti di lta
qualitd e offidabilitd assicurando un servizio in grado di rispondere prontomente alle diverse esigenze dei
consumatori. L'attenzione verso le comunita locali invece & dimostrata dal proseguimento delle numerose attivita
di coinvolgimento diretto iniziate gli scorsi anni e dall'infroduzione di nuove iniziative, che hanno portato,
oltretutto, all’ossunzione di numerosi giovani del territorio.

In conclusione, questo Bilancio di Sostenibilita si configura come strumento per comunicare in modo chiaro e
trasparente le nostre performance e tutti gli aspetti di sostenibilita che sono cari al Gruppo, che cosfituiscono le
fondamenta per la creazione di valore sul lungo periodo.
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GLI STAKEHOLDER DI RODASTEEL
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Al fine di identificare i principali portatori di interesse di Rodasteel (di seguito anche “stakeholder”), & stata
effettuata una mappatura delle atfivitd condotte, sia di quelle di business sia di quelle non strettamente ad esso
connesse, & dell’analisi della catena del valore e della struttura stessa del Gruppo.

Con il termine stakeholder ci si riferisce ad entitd o individui che possono essere influenzati in modo significativo
dalle attivitd, dai prodotti e dai servizi offerti dal Gruppo e le cui azioni possono, al tempo stesso, influenzare
lo capacit del Gruppo di implementare con successo le proprie strategie e di raggiungere gli obiettivi stabilit.

Gli stakeholder di Rodasteel sono stati raggruppati in 12 categorie e gruppi omogenei, sulla buse delle differenti
tipologie di inferesse, esigenze e relazioni in essere con il Gruppo.

Numerose sono le iniziative e le modalita tramite le quali Rodasteel interagisce con ciascuna di queste categorie
di stakeholder, al fine di mantenere solide relazioni di fiducia e un dialogo confinuo nel tempo, che tenga conto
dei loro obiettivi e delle loro aspettative.
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DIPENDENTI

SINDACATI E ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
FORNITORI
CLIENTI

C(OMPETITOR

ISTITUZIONI E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE;
ENTI DI CONTROLLO

BANCHE E ASSICURAZIONI
TERRITORIO E COMUNITA LOCALI
AZIONISTI
CENTRI DI RICERCA E UNIVERSITA
MEDIA
TERZO SETTORE

CATEGORIE DI STAKEHOLDER PRINCIPALI CANALI DI COMUNICAZIONE E METOD! DI COINVOLGIMENTO

Intranet; codice efico; comunicazioni dirette; dialogo continuo; incontri periodici; House Organ aziendale;
formazione interna/esterna; incontri annuali con le famiglie degli studenti meritevoli

Contatti diretti; tavoli di confronto sindacale.
Contatti diretti; comunicazioni aziendali; questionari di valutazione; incontri ad hoc ed eventi.
Contatti diretti; questionari e survey; campagne pubblicitarie; incontri ad hoc ed eventi.

Contatti diretti; eventi e fiere; riunioni; partecipazioni a gruppi di lavoro nell ambito delle associazioni di categoria.
Contatfi diretti; riunioni tecniche; partecipazione ad audizioni presso le Autorita di controllo.

Contatti diretti; incontri periodici.

Contatti diretti; convenzioni; organizzazioni di eventi sul territorio;
interazione con la cittadinanza e con i suoi organismi rappresentativi

Assemblea dei sodi; reportistica finanziaria; sito web; presenza sui giomali e TV.
Contatti diretti; tavoli di lavoro dedicati; eventi; career day.
Contatfi diretti; sito web; comunicazioni aziendali.

Contatti diretti; sito web; comunicazioni aziendali
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'ANALISI DI MATERIALITA
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Ai fini della redazione del Bilancio di Sostenibilita e dell'individuazione dei contenuti chiave da trattare al suo
interno, & risultato di fondamentale importanza il processo, denominato “analisi di materialita”, diidentificazione
dei temi di sostenibilita rilevanti per il Gruppo Rodasteel.

| temi rilevanti, o materiali, rappresentano aspetti che possono, in termini di impatti ambientali, sociali ed
economici, descrivere e/o influenzare le decisioni e i comportamenti del Gruppo e dei suoi stessi portatori di
interesse. A sequito dell’aggiornamento dei GRI Standards awenuta nel 2021, la modalita di identificazione
dei temi materiali ha subito sostanziali modifiche rispetto all’analisi svolta durante le precedenti rendicontazioni.

Nello specifico, lo nuova metodologia prevede I'identificazione dei temi che rappresentano gli impatti piv
significativi che I'azienda ha sull'ambiente, le persone e I'economia, inclusi gli impatti sui diritti umani.
Rodasteel, al fine di identificare tali impatti rilevanti per |'azienda e i suoi Stakeholder, ha condotto un’analisi di
benchmark rispetto a peer e competitor nazionali ed internazionali, per entrambe le societd del Gruppo Rodacciai
e Olarra, dei trend di sostenibilita e dei documenti prodotti da associazioni e organizzazioni specifiche di settore.
A seguito di questa analisi, Rodasteel ha identificato i propri impatti effettivi e potenziali, definifi rispettivamente
come impatti che si sono gia verificati e impatti che potrebbero verosimilmente verificarsi. Inolre, questi impatti
sono stati clussificati come negativi e positivi.

Successivamente, & sfata quindi valufato lo- significativita degli impatti identificati attraverso un’analisi
quantitativa e qualitativa, cosi da poter classificare gli impatti come trascurabili, moderati, rilevanti o molto
rilevanti. In particolare, tale analisi & stata svolta valutando i criteri previsti dal GRI standards quali: scala di
gravita, ambito, carattere di inimediabilita e probabilita.

Per ognuno dei criteri cifati, & stafo assegnato un punteggio, il quale ha deferminato uno score finale che
permettesse la classificazione dell'impatto nelle categorie sopra descritte. In linea con la metodologia GRI, tutti
gli impatti superiori alla soglia di rilevanza, esclusa quindi la categoria degli impatti cosiddetti trascurabili, sono
stati considerati rilevanti.

Gli impatti sono stati poi raggruppati e ricondotti a una lista di temi materiali per il Gruppo, riconosciuti e
approvati dal management aziendale.
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[I'risultato fina

con una breve descrizione degli stessi e della loro modalita di gestione da parte di Rodasteel.

TEMA MATERIALE

DESCRIZIONE IMPATTI

e & rappresentato dalla seguente lista di temi materiali, in ordine alfabetico, e i relativi impatti positivi e negativi associati,

MODALITA DI GESTIONE

DA PARTE DI RODASTEEL

Attenzione ai dipendenti

Danni al benessere dei dipendenti

per mancate iniziative di welfare

Lo mancata definizione di iniziafive di welfare o affivita
atte a garantire il benessere dei dipendenti pud generare
effetti dannosi sull'equilibio tra- sfera lavorativa e
personale delle persone.

Impatto negativo
potenziale

Rodasteel si adopera per garantire ai propri dipendenti
iniziative e affivita di welfore in grado di garantire il
benessere e Iequilibrio fra sfera privata e personale.

e al loro sviluppo

Sviluppo delle competenze dei lavoratori
Rodasteel cura lo sviluppo delle competenze tramite
un'offerta formativa mirata in termini di confenuti

Impatto positivo

Rodasteel promuove una cultura aziendale orientata allo
sviluppo delle compefenze delle proprie persone, grazie

che, se non opportunamente gestito, potrebbe infaccare
la disponibilita energefica per altri stakeholder esterni.

. ) L effettivo a percorsi di crescifa professionale che permettono i
tecnici e soft skills, che contribuiscono ad accrescere le S )
) S : lavoratori di esprimere il proprio potenziale.
competenze tecniche e trasversali dei dipendenti.
Cambiamento climatico conseguente
alle emissioni GHG . . -
R . Rodasteel monitora costantemente I'impatto emissivo
Le lavorazioni e attivitd che avvengono lungo I'infera ! . . ) .
) Impatto negativo delle attivita del Gruppo, inoltre effettua interventi di
catena del valore del gruppo sono caratterizzate dalla h - o ) o
I effettivo efficienfamento energetico dei processi produttivi per
generazione di elevati quantitativi di emissioni GHG, che . - L
; ) o . ridurre la propria impronta emissiva.
impattano sul cambiamento climatico in atto a livello
Consumi energetici e globale.
cambiomenti climatici
Riduzione della disponibilita energetica dovuto
ad un elevato consumo ) ) -
i B - ) Rodasteel implementa regolarmente  interventi ~ di
La produzione dell'acciaio, lungo l'intera filiera, Impatto negativo - S »
N . ! . . efficientamento energefico in tutfi i propri sifi produtfivi
& caratterizzata da un processo intensamente energivoro, effettivo

per mitigare il proprio impatto sulle risorse energefiche.

Creazione di valore

(reazione e distribuzione di valore

economico sul ferritorio

Uattivita di Rodasteel genera valore economico lungo
I'infera catena del valore, contribuendo allo sviluppo
economico e sociale delle comunita e dei feritori dove
opera, direttamente o indirettamente.

Impatto positivo
effettivo

Rodosteel garantisce elevati livelli di performance
economiche di medio-lungo termine atfraverso |'efficienza
operafiva e finanziaria, consolidando lo presenza del
Gruppo a livello internazionale.

socio-economico e supporto
alle comunitd locali

Supporto all'inserimento dei giovani nel

mondo del lavoro

Rodasteel promuove iniziafive con le scuole e le
universitd locali volte ad infrodurre i giovani ol mondo
del lavoro, favorendone I'assunzione o lu possibilita di
svolgere esperienze formative professionali, diffondendo
conoscenze e capacita tecniche

Impatto positivo
effettivo

Rodusteel ha creato un ambiente di lavoro in grado di
generare forte attratfivitd nei confronti dei giovani talenti,
attraverso programmi mirati con le scuole locali, che si
redlizzano nell’assunzione di una parte degli- studenti
coinvolf.

Economia circolare

Depauperamento delle risorse naturali  dovuto
all'tilizzo di materie prime vergini
I'approwvigionamento di maferie prime, se gestito in
modo poco sostenibile, pud influire sulla disponibilita
delle stesse, infaccando il corretto equilibrio degli
ecosistemi.

Impatto negativo
effettivo

Rodasteel promuove ed implementa iniziative di
economia circolare, volte a ridurre lo quantitd di materie
prime vergini utilizzate, anche attraverso la valorizzazione
e il riutilizzo di scarti di lavorazione.
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Economia circolare

Emissioni inquinanti
in atmosfera

Gestione delle
risorse idriche

Integrita di business

Qualita del prodotto
e innovazione

Rispetto e tutela
dei diritti umani

Salute e sicurezza
dei lavoratori

Occupazione e inquinamento del suolo dovuti alla
generazione di rifiuti non riciclabili/rivtilizzabili

Le attivitd di estrazione delle materie prime e produzione
generano rifiuti che, se non sottoposti ad atfivita di riciclo
0 recupero, sono destinati a smaltimento in discarica, con
conseguente occupazione di suolo utile e generazione di
sostanze inquinanti.

Danni all'ecosistema e alle persone conseguenti alla
generazione di inquinanti atmosferici

Le attivita produttive di Rodasteel generano inquinanti
atmosferici, che pofrebbero avere un impatto
significativo sulla salute pubblica a livello locale nonché
sull ambiente circostante.

Danni agli ecosistemi per scarsita d'acqua

dovuta al consumo idrico

II'prelievo & consumo di risorse idriche per finalitt
produtfive, soprattutto se effettuato in zone a stress
idrico, pud avere effetti sugli ecosistemi e sugli organismi
che in essi abitano, riducendo per questi la disponibilita
di risorsa.

Danni ol sistema socio-economico per pratiche di
business scorrette

II' verificarsi di comportamenti in confrasto con leggi
e regolamenti su tematiche ambientali, sociali e di
governance, incluse tematiche di corruzione e efica di
business o strategie fiscali non adeguate, pud avere un
impatto sia sul mercato in cui opera Rodasteel, sia sugli
stakeholders collegati alle attivita.

(reazione e distribuzione di valore economico

sul territorio

L'attivita di Rodasteel genera valore economico lungo
I'infera catena del valore, contribuendo allo sviluppo
economico e sociale delle comunita e dei terrifori dove
opera, direttamente o indirettamente.

Mancato rispetto delle pari opportunita e
discriminazione nei luoghi di lavoro

| processi aziendali sono potenzialmente soggetti a
episodi in cui emerge il rischio di non garantire sempre
le pari opportunitd nei rapporti di lavoro, generando
discriminazioni basate su aspetfi come genere, efnia,
aredo religioso, disabilitd o orientamento sessuale.

Violazione dei diritti fondamentali dell'vomo
lungo I'infera catena del valore, che pud essere
eterogenea e geograficumente molfo estesa, possono
verificarsi impatti negativi sulle persone legati al
mancato rispetto dei diritti umani dei lavoratori.

Effetti sulla salute e sicurezza di lavoratori

e collaboratori

| lavoratori potrebbero essere esposfi a rischi per la
propria salute e sicurezza riconducibili sia ad eventuali
condizioni di lavoro non offimali sia a comportamenti
non idonei dei lavoratori stessi.

Impatto negativo
effettivo

Impatto negativo
potenziale

Impatto negativo
effettivo

Impatto negativo
pofenziale

Impatto negativo
potenziale

Impatto potenziale
negafivo

Impatto potenziale
negafivo

Impatto negativo
effettivo

L'onalisi di materialita -Il

Rodasteel presta grande attenzione alla gestione dei
rifiufi, al fine di minimizzare gli impatti, promuovendo lo
circolarita attraverso atfivitd di recupero e riutilizzo.

Rodusteel conduce atfivita periodiche di monitoraggio
delle emissioni inquinanti, e adotta specifici sistemi di
abbattimento.

Rodasteel monitora costantemente i propri consumi idrici
al fine di identificare opportunita di miglioramento per
aumentare I'efficienza e ridurre le perdite.

Rodasteel persegue comportamenti eficamente corretti,
nel rispetto del Codice Efico e della normativa vigente,
in particolar modo in termini di lotta alla corruzione atfiva
€ passiva.

Rodasteel effettua un controllo di qualita sui prodotti che
vengono forniti ai clienti, assicurando la sicurezza dei
consumatori finali.

Rodusteel garantisce pari opportunita professionali a
tutti i lavoratori nel rispetto di ogni tipo di diversita (es.
genere, efnia) e assicurare la piena inclusione di persone
appartenenti a categorie profette.

Rodasteel ha definito un Codice Efico aziendale, che
formalizza i valori e i principi aziendali che guidano tutte
le relazioni all'inferno e all’esterno del Gruppo stesso.

Rodasteel garantisce elevati standard in materia di salute
e sicurezza aziendale, promuovendo I'adozione di misure
preventive per ridure i pofenziali rischi e assicura una
formazione continua e specifica anche tramite il rispetto
delle regole presenti nel M.0.G. (D. Lgs 231/01).
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1. 'IDENTITA RODASTEEL

Sede centrale di Bosisio Parini (Lecco)
v

Presentandosi ad oggi come uno dei leader intenazionali nella produzione e nella lavorazione dell’acciaio,
il Gruppo Rodasteel distribuisce in tutto il mondo prodotti finifi in acciaio inossidabile, acciai legati e acciai
non legati. Alla base di questo successo, si possono individuare molteplici fattori: dall’ampia e diversificata
offerta di prodotti di alta qualitd, all‘attenzione costante riservata ai propri clienti, dalla capacitd di innovarsi
confinuamente guardando al futuro, all’esperienza delle proprie persone, che sono in grado di cogliere
pronfamente le opportunitd del mercato.

Atutto questo si aggiunge il saper cogliere occasioni proficue in termini di acquisizione e fusione di nuove societa
allinterno del Gruppo: infatti, & proprio grazie alla presenza di sedi produttive e commerciali in tre confinenti
(Europa, Asia e America), che il Gruppo ha acquisito un respiro internazionale ed & stato in grado di sviluppare
un’ampia refe di vendita.

La storia del Gruppo Rodasteel include quelle di Olarra e Rodacciai. In particolare, la storia di quest'ultimo comincia
in Italia, nel comune di Pusiano (Como), dove, nel 1956, viene fondata la Trafileria Roda & C. per volont di un
carismatico & innovativo imprenditore, Giuseppe Roda. Partita come piccola azienda locale di trafilatura o freddo
di barre d'acciaio, nel 1960, lo Trafileria Roda & C. infraprende un percorso di verticalizzazione del processo
produttivo lungo la filiera della lovorazione dell’acciaio.

Grazie all'installazione di un impianto di lavorazione a caldo, specifico per gli acciai ad alta velocitd e speciali,
viene quindi mpliata |"offerta sul mercato, in origine composta da soli prodotti semilavorati a freddo.

Inizia cosi uno sfrutturato e continuo percorso di crescita e verticalizazione produttiva che ha portato Rodasteel
ad essere oggi un Gruppo internazionale di rivlievo nel settore della lavorazione dell’acciaio.
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Veduta aerea dello stabilimento di }
Bosisio Parini, edificato nel 1971

Come anticipato, due sono le realta principali che compongono il Gruppo: Rodacciai
S.p.A., in ltalia, e Aceros Inoxidables Olarra S.A., in Spagna, societd produttive a
cui rispondono molteplici sociefd commerciali, localizzate soprattutto in Europa.

Tutte queste societd sono inserite all'intemo di un sistema di governance che
prevede un Consiglio di Amministrazione in Rodasteel, supportato da un Consiglio di
Amministrazione (CdA)" in Rodacciai e da uno specifico? in Olarra, che indirizzano
il management aziendale nella gestione operativa e nel controllo dei processi. Non

sono presenti comitati ufficiali nell’organizzazione.

Figura chiave all'interno dei CdA delle due realtd produttive e promotore dello
sviluppo sostenibile & il presidente, il Sig. Gianluca Roda®, che gesfisce in prima
persona le tematiche di sostenibilitd assieme agli alfri amministratori framite delle
rinioni mensili direzionali dedicate, con il coinvolgimento sia delle prime linee
che di ulteriori funzioni aziendali delegate, all'intero delle quali vengono valutafi
i risultati ottenuti in termini di sostenibilita e il raggiungimento degli obiettivi delle

L'identitt Rodasteel

due societd Rodacciai e Olarra, che rimangono comunque autonome nella gestione

degli impatti ambientali e sociali delle proprie attivita.

Allinterno del CdA del Gruppo viene inoltre condiviso il contenuto del Bilancio di
Sostenibilitd, dopo una revisione dei contenuti da parte dei data owner del Gruppo,
per una sua validazione, sebbene attualmente non sio prevista I'approvazione
formale per la pubblicazione.

1 AI31,/12/2022, il Consiglio di Amministrazione di Rodacciai & composto da 5 vomini, uno con meno di 30 anni, due di et compresa tra i 30 & i 50 anni e due con pid di 50 anni (situazione cambiata rispetto ol 2021 e al
2020 in cui era composto rispettivamente da fre vomini nel 2021, uno di et compresa tra i 30 & i 50 anni e due con pit di 50 anni, e da due vomini nel 2020, uno di et compresa tra i 30 & i 50 anni e uno con pit di 50 anni).
2l Consiglio di Amministrazione di Olarra & composto da 5 membri nel 2022, cosi come nel 2021 ¢ nel 2020. Per tutto il triennio il Consiglio & composto da 1 donna e 4 vomini, tutti e cinque di et superiore ai 50 anni.

3 Gianluca Roda, presidente del Consiglio di Amministrazione di Rodacciai, non riveste una carica dirigenziale; pertanto, non si riscontra un conflitto di interesse all'inferno dell’organizzazione.
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I I ®Rodacciai

Paese: Italia

N° centri di distribuzione: 6

Citta: Bosisio Parini, Torino,
Bergamo,Brescia, Padova, Bologna

E= gRodastahl

Paese: Germania
N° centri di distribuzione: 3
Citta: Deisslingen, Hagen, Oelsnitz

== [©Rodastal PL.

Paese: Polonia
N° centri di distribuzione: 1
Citta: Gliwice

= @RodacciaiSL.

Paese: Spagna
N° centri di distribuzione: 1
Citta: Barcelona

412 BiMeKs eLi

Paese: Turchia

N° centri di distribuzione: 3
Citta: Istanbul, Ankara, Izmir
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B | @Euroda Aciers.
Paese: Francia

N° centri di distribuzione: 2
Citta: Cluses, Chasse sur Rhéne
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Paese: Italia
N° centri di distribuzione: 1
Citta: Piacenza
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Paese: ltalia
N° centri di distribuzione: 1
Citta: San Giuliano Milanese

L .
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Paese: Germania

N° centri di distribuzione: 3
Citta: Mulhem, Vaihingen, Francoforte
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Paese: Spagna

N° centri di distribuzione: 1
Citta: Bilbao

USA

I I 8LARRA - ltalia
Paese: Italia

N° centri di distribuzione: 1
Citta: Brescia

EE OuRRA UKLTD
Paese: Gran Bretagna

N° centri di distribuzione: 1
Citter: Cleobury Mortimer

E= [@RodaSpecialtySteel

Paese: USA
N° centri di distribuzione: 3
Citta: Los Angeles, Chicago, New Jersey
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b aceros inoxioaLes

*O




Tra i valori principe che guidano |'operato della governance aziendale, e di tutto il
Gruppo, vi sono la trasparenza e I'integrita, che devono sempre rappresentare la
base di ogni scelta e di ogni comportamento, sia verso |"esterno sia verso il proprio
inferno. Questi principi che governano tutfe le attivita collegate a Rodasteel sono
chiaramente e pubblicamente espressi nel Codice Efico del Gruppo, che, inoltre,
stabilisce i comportamenti da seguire nelle relazioni con I"esterno e nei rapporti con
i dipendenti, definisce la politica d'impresa, regola la gestione delle informazioni

riservate e la gestione dei conflitti d'inferesse. Il Codice Efico definisce, fra le

L'identitt Rodasteel

di interesse. Il Codice Efico & parte integrante del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo. Tale Modello & sottoposto al monitoraggio dell’organismo di
vigilanza che, con riunioni periodiche e audit specifici anche a fronte di un flusso
informativo proveniente dai diversi Process Owner, (nonché, per la parte relativa al
Whistleblowing, dagli altri stakeholder) procede a verificare la corretta tenuta del
sistema stilando relazioni sull'andomento delle attivita analizzate.

A conferma dell'integrita del Gruppo, si segnala I'assenza di episodi accertati di
corruzione e,/0 comportamenti anficoncorrenziali e di discriminazione verificatesi

alfre tematiche, anche i metodi di prevenzione e mitigazione di taluni conflitti  durante 'intero triennio di rendicontazione sia in Rodacciai che in Olarra.

LA GESTIONE ORGANIZZATIVA IN RODACCIAI: IL MODELLO 231

Rodacciai ha adottato il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (o Modello 231), approvato
dal CdA societario. Il CdA & stato inolire incaricato di nominare i membri dell'Organismo di Vigilanza, atto a
verificare I'effetfiva adozione del Modello. I documento delinea le procedure sviluppate dall'azienda al fine di
gestire e controllare I'ambiente operativo infermo. All'inferno del modello vengono riportate diverse informazioni ed
indicazioni, volfe a guidare il processo di gestione in modo chiaro e uniforme.

Il Modello, quindi, presenta gli elementi essenziali riguardo la governance di Rodacciai S.p.A. e la sua organizzazione
aziendale, dettaglia quali siano le finalita del documento e della sua adozione e definisce il sistema disciplinare e
sanzionatorio nonché le attivita aziendali sensibili e i presidi di controllo in essere.

Ad oggi, sono state erogate 142 ore di formazione online a 76 persone tra dirigenti e preposti, con |'obiettivo
futuro di promuovere, in tutta la popolazione aziendale, la conoscenza dei concetti relativi al Modello 231 ed alle
sue specificifd.

E in fase di sviluppo una procedura di whistleblowing, per un adeguamento del Modello 231, che verrd gesfito da
una sociefd esterna, con I'incarico di gestire le segnalazioni anonime, che verranno poi vagliate dall’Organismo
di Vigilanza, il quale fara quindi una serie di valutazioni. G si aspetta che questa procedura diventi operativa nel
corso del 2023.
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L MDA AGCIAI

Costruzione di un
nuovo plant produttivo
a Bosisio Parini

Infroduzione di un
processo per gli acciai
automatici, considerato uno
dei migliori al mondo

Costruzione del
plant di Sirone
con il laminatoio

° ®
Fondazione Trafileria Roda & C
Trafileria Roda &. C. diventa
di Giuseppe Roda Roda Acciai
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commerciale in Europa e
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0ggi, Rodasteel Group
¢ un riferimento nella
produzione di acciaio
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Investimenti per
I'espansione
produttiva
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1.1 ESPERIENZA E COMPETITIVITA

&> ACEROS INOXIDABLES

OIARRA

Olarra, Bilbao (acciaieria)
Quantita di acciaio fuso 2022:
101.000 ton
........................................................ )

Rodacciai

Rodacciai, Bosisio Parini (trafileria). Rodacciai, Sirone (laminatoio)
Quantita di prodotto finito venduto 2022:  Quantitd di acciaio prodotto 2022:
265.000 ton 216.000 ton

QUANTITA DI PRODOTTO PER STABILIMENTO (/000 fon)

2020 2021 2022

. Acciaio prodotto - laminato . Acciaio prodotto - trafileria

Acciaio fuso - acciaieria
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I'integrazione verticale realizzata nel corso degli anni dal Gruppo
Rodasteel, attraverso sia |'espansione degli stabilimenti produttivi
italioni sia I'acquisizione dell'acciaieria spagnola, garantisce un
importante vantaggio competitivo: il presidio lungo tutta lo catena
del valore, dalle fonti di approwvigionamento, grazie ad un elevato
potere contrattuale con i fornitori, alla produzione dell’occiaio e alla
vendita di prodotti finiti lovorati al cliente.

Per quanto riguarda la produzione del Gruppo® lungo il triennio,
Olarra ha registrato una diminuzione delle tonnellate di acciaio fuso
del 6% rispetto al 2021 (in aumento del 2% rispetto al 2020).
Per quanto riguarda invece gli stabilimenti italiani, nel 2022 lo
produzione di acciaio sia da laminatoio che da trafileria & risultata
in calo rispetto all'anno precedente, rispettivamente del 15% per
il lominatoio (acciaio prodotto) e del 6% per la trafileria (prodotti
finifi), in aumento rispettivamente del 29% e del 46% rispetto
al 2020. Si presentano di sequito le principali atfivitd produttive
condotte presso gli stabilimenti del Gruppo.

3 Si specifica che gran parte della produzione del laminatoio confluisce, sottoforma di
semilavorato, all'interno della trafileria.
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STAINLESS STEEL SOLUTIONS
ALL IN HOUSE
FROM THE SCRAP
TO THE FINISHED PRODUCT

WA e "
TRAFILATURA

m Rodacciai, Bosisio Parini (Trafileria)
Rodacciai, Sirone (Laminatoio)

Olarra, Bilbao

OIARRA (Acciaieria)

B ACCIAIERIA
TRATTAMENTO A CALDO
B TRATTAMENTO A FREDDO
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1.1.1 RODACCIAI, GLI STABILIMENTI ITALIANI

L'unita produttiva italiana del Gruppo, Rodacciai, & costituita da due impianti produttivi situati in provincia di
Lecco: Sirone, nel quale sono svolte le laminazioni a caldo e Bosisio Parini, dove avvengono, invece, la trafilatura
a freddo e altre lavorazioni specifiche ad essa correlate.

| processi che avvengono in questi due sifi produttivi permettono di coprire tutfe le fasi di lavorazione
dell’acciaio: dall’acquisto delle billette come materie prime alla realizzazione di barre e rotoli lavorati, di
diverse tipologie. Questi prodotti sono quindi venduti sul mercato internazionale, e i rivolgono a molteplici
settori, di cui Ioleodinamica, i frasporti, meccanica in generale, la raccorderia, lo saldatura e lo stampaggio
ne sono un esempio. La lavorazione dell’acciaio comincia presso I'impianto di laminazione di Sirone, dove le
billette, acquistate da fornitori terzi, subiscono una deformazione a caldo che ne consente la trasformazione in
vergelle (ciog rotoli) o in barre laminate. Grazie al processo di laminazione a caldo, I'acciaio acquisisce proprietd
meccaniche che lo rendono adatto a successive lavorazioni per differenti impieghi finali.

Nello specifico, le billette attraversano differenti fasi: riscaldamento in un forno fino ad una temperatura che puo
raggiungere i 1.300 °C, discagliatura per I'eliminazione degli ossidi superficiali formatisi nella fase precedente
e lominazione per il conferimento della forma desiderata.

| rotoli  le barre ottenute, prima di essere vendute o inviate presso lo stabilimento di Bosisio Parini, possono
essere sotfoposte a specifici frattamenti termici come bonifica e ricottura, sulla base delle richieste specifiche
dei clienti e in funzione delle caratteristiche del prodotto. Avere un laminatoio di proprietd consente infatti
di condurre campagne di laminazione sulla base delle esigenze produttive del momento, sia in termini di

tempistiche sia in termini di prodotto richiesto.

Rodacciai
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Laminatoio Sede di Sirone (Lecco)

Presso lo stabilimento di Bosisio, barre e rotoli derivanti da Sirone (o acquistate)
sono sottoposti ad una serie di lavorazioni a freddo, in grado di modificane le
caratteristiche superficiali, le dimensioni e le proprietd meccaniche.

Si fratta principalmente di processi di trafilatura (riduzione della sezione della
barra tramite processi di trazione attraverso filiere dedicate), pelatura (rimozione
dello strato superficiale del prodotfo lominato con conseguente eliminazione
delle imperfezioni superficiali) e infine rettifica (calibrazione di precisione framife
elementi abrasivi al fine di migliorare le tolleranze dimensionali del prodotto e lo
superficie). Il risultato finale delle affivitd produttive condotte a Bosisio & quindi
una molteplicitd di prodotti vendibili sul mercato: barre e rotoli di diverse forme e
sezioni. Nell'offerta di Rodacciai trovano posto, ad esempio, barre quadre, tonde,

esagonali o a sezione speciale, ovvero definite su misura.

Anche sulla tipologia di materiale utilizzato, Rodacciai & in grado di offrire un’ampia
gamma di soluzioni, come:

® Accidio automatico: & la categoria di prodotto fabbricata nei volumi pib rilevanti
in Rodacciai. Contempla marche di acciaio ufilizzate in cementazione e bonifica ed
altre che non prevedono il trattamento termico. Questa categoria di acciai & ideale
per la lavorazione tramite macchine utensili. Grazie alla presenza di zolfo e piombo
all'interno della lega, la loro lavorazione pud essere svolta ad alte velocita, con minor
usura degli inserti;

o Acciai legati: utilizati con finalitd strutturali, per cuscinetti, cementazione e

bonifica. Questa fipologia di acciaio si classifica in bassolegati o alfolegati, in base alla
presenza di elementi aggiuntivi rispetto alla base di ferro e carbonio che costituiscono
lo lega. La presenza di diversi elementi aggiuntivi caratterizza la tipologia d'impiego
dell'acciaio;

® Accigio Inox: ufilizzato in seftori differenti tra i quali si citano gli impianti chimidi,
gli ambienti marini, le piattaforme offshore o la saldatura. Questa categoria di accioi
& costituita da leghe ferrose con un contenuto di cromo minimo libero pari al 10,5%,
a cui possono aggiungersi aliri elementi, quali il Nickel il Molibdeno, grazie i quali
'acciaio acquisisce maggiore resistenza alla corrosione nelle varie forme in cui essa
si manifesta.

® Acciaio al carbonio: utilizzato per impieghi basici incementazione, in bonifica o per
prodotti destinati ad indurimento superficiale. Questa fipologia di acciaio, costituita
essenzialmente dalla lega ferro-carbonio, rappresenta la categoria di accioio meno
sofisticata.
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Rodacciai, gli stabilimenti ltaliani

Qualunque sia il prodotto finale, & estremamente importante per Rodaccici
monitorarne la conformitd con i suoi elevati standard di qualita, sia dal
punto di vista delle caratteristiche tecnico-produttive, sia dal punto di vista
della soddisfazione del cliente. All'interno dei siti produttivi, viene quindi
monitorata lo qualitd del prodotto in uscita atfraverso dei test chimicoisici
metallografici mirati a identificare eventuali non conformita. In base alla
tipologia di difettositd riscontrata, differenti sono i destini a cui i prodotti non
conformi possono andare incontro: declassamento ad una classe di prodotti
di qualita inferiore, recupero, ad esempio tramite pelatura a dimensione
inferiore & quindi di nuovo vendibile sul mercato, oppure rottamazione in
caso di elevata difettosita. Per valutare il livello di soddisfazione del cliente,
Rodacciai ricorre invece all‘invio di specifici questionari in cui viene richiesto di
segnalare i punti di forza e di debolezza identificati.

Raggiungere livelli di soddisfazione elevati & un obiettivo fondamentale per
I'azienda che ha intenzione di creare una funzione aziendale dedicata proprio
alla customer satisfaction. Questa attenzione alle non conformitd di prodotto
¢ alla soddisfazione del cliente sono esplicativi di una delle prioritd alla base
delloperato aziendale: la qualitd. Ad essa & dedicata una specifica politica,
disponibile pubblicamente, che mette in luce alcuni obiettivi da realizzarsi
nella gestione delle attivitd, come la lotta agli sprechi e la riduzione dei costi,
I'incremento della qualita offerta e I'investimento continuo nel know how
delle persone e nellinnovazione dei macchinari. Gli stabilimenti produttivi di
Bosisio e Sirone sono inoltre cerfificati secondo la norma internazionale 1S0
9001:2015 per i sistemi di gestione relativi alla qualita.

- re)
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Rodacciai 8pa
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1.1.2 OLARRA, LO STABILIMENTO SPAGNOLO

<> ACEROS INOXIDABLES

OIARRA
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Olarra & la seconda societa produttiva del Gruppo Rodasteel, ha sede in Spagna nei pressi di Bilbao ed &
specializzata nella realizzazione di prodotti in acciaio inossidabile. Nata come acciaieria, nel corso degli anni
Olarra ha seguito un percorso inverso rispetto a quello di Rodacciai, integrando a valle la propria attivitd
produttiva con la laminazione a caldo e i trattamenti a freddo.

La differenza sostanziale con Rodacciai & quindi data oggi dalla presenza dell’acciaieria. Qui i rottami di metallo
acquistati dai fornitori vengono fusi all'interno di un fomno elettrico e I"acciaio che ne risulta viene colato e
solidificato in billette.

Come presso lo stabilimento italiano, le billette vengono sottoposte alla laminazione a caldo per lo produzione
di barre e vergelle in accigio inossidabile, che possono essere vendute a Rodacciai come semilavorati, oppure
rimanere presso il sifo spagnolo per terminare il processo produttivo con le finiture a freddo ed essere
successivamente venduti ai clienti come prodotti finiti.

Questa integrazione fra Olarra e Rodacciai, basata sulla vendita a quest’ultima di semi-lavorati di acciaio
inossidabile, porta un doppio vantaggio; da un lato la societa spagnola & in grado di ottimizzare lo capacita
produttiva e assorbire i costi fissi, dall’altro lo societd italiana puo optare per comprare con maggiore flessibilita
quantita di acciaio dalla consociata in base all‘andamento del mercato (in funzione quindi di domanda e prezzi).




| prodotti finiti (harre e vergelle d’acciaio inossidabile) realizzati presso lo
stabilimento spagnolo vengono venduti, con profili e dimensioni differenti, a
distributori (principalmente) e a clienti finali per essere quindi utilizzati in molteplici
settori, dall’automotive alledilizia, dal mondo degli elettrodomestici a quello della
saldatura, dal settore sanitario a quello alimentare.

Come per Rodacciai, anche per Olarra & di fondomentale importanza creare e
mantenere un rapporto duraturo e di fiducia con il cliente, garantendone sempre lo
soddisfazione attraverso I'offerta di prodotti e servizi di assistenza di alto qualita.

Al fine di migliorare la relazione con i propri clienti, nello stabilimento spagnolo
sono quindi stati erogati, da parte del Dipartimento Qualitd, corsi di formazione

specifici rivolti ai responsabili delle aree produttive, incentrati sulla capacita

di comprendere le esigenze del cliente e sugli impatti negativi potenzialmente
derivanti da una loro mancata comprensione.

Gid certificata secondo la norma internazionale 150 9001:2015, Olarra nel 2021
ha ottenuto la certificazione IATF* 16949:2016, relativa alla gestione della qualita
in campo automotive. Nell’ottica di un miglioramento continuo dei propri processi,
e per garantire la salute e lu sicurezza dei propri dipendenti, nel 2021 Olarra ha
ottenuto la certificazione IS0 45001:2018.

* International Automotive Task Force.
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LA CONTINUA INNOVAZIONE PER LA QUALITA DEI NOSTRI PRODOTTI

Sin dalle sue origini, lo storia del Gruppo Rodasteel & stata caratterizzata dalla
volonta continua di innovarsi, nella convinzione che il supersi mettere in gioco e
affrontare nuove sfide, senza rimanere ancorati al passato, sia fondamentale per
poter rispondere alle esigenze mutevoli del mercato e andare a coprire rami di
vendita precedentemente preclusi.

(id significa investire costantemente in progetti di ricerca e sviluppo, mirati a
trovare sio nuovi materiali da utilizzare che nuove soluzioni per efficientare le
linee produttive, con I'obiettivo ulfimo di massimizzare il livello di soddisfazione
del cliente, in termini di tempestivita e qualita nella risposta. Negli ultimi anni,
|"aspetto principale su cui si sono concentrati gli sforzi del Gruppo & I'ampliamento
del mix produttivo ed il conseguente incremento della varieta di prodotti inseribili
sul mercato, con un focus particolare sulla qualitd del prodotto e del servizio offerto
al diente.

Rodacciai, ad esempio, ha iniziato la lavorazione di nuovi rofoli in acciaio non-nox,
per la produzione di bulloni e altri componenti.

Sono stati inoltre sostenufi ingenti investimenti in ottica Industria 4.0 per la
realizzazione di una nuova linea di prodotti (Roda Custom Line) che risponde
a specifiche esigenze di “customizzazione” richieste dai clienti, con particolare
attenzione al rispetto delle normative vigenti e alla riduzione delle difettosita.

57,2M€ nel 2021 e 5,8M€ nel 2020.
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Nel 2022 sono stati introdotti i sistemi software WMS per i depositi, MES
(manufacturing execution system) e fracking che consentono di monitorare,
tracciare, documentare e controllare il processo di produzione dei beni, dalle
materie prime ai prodoti finiti.

Gli operatori possono verificare la disponibilita dei prodotti direttamente sul piano
di controllo, informatizzando un processo che veniva gestito precedentemente in
forma carfacea. Nello stabilimento di Olarra, & stata implementata una nuova
norzione di impianto dedicata alla produzione di acciai inossidabili solenoidali

A quest'ultima attivitd si aggiungono i progetti Manifactu, che consiste nell'utilizzo
di intelligenza artificiale nella manutenzione predittiva e nell‘ottimizzazione dei
processi, e Tarcinox, che implica tecnologie avanzate per il recupero dei metalli e
lo carbonatazione dei rifiuti di acciaio inossidabile.

L'impegno del Gruppo nel campo dell'innovazione di prodotto e processo &
testimoniato anche da un elemento economico: la spesa per progetti e iniziative
di innovazione, ricerca e sviluppo ammonta a 1,8ME nel 2022° ed include, in
particolare, gli investimenti sopra descritfi. La diminuzione rispetto agli scorsi anni
& dovuta al fatto che i progetti awviati nel 2020 e 2021 sono continuati nel 2022,
che ha rappresentato quindi un anno di consolidomento, dove ci si & concentrati
principalmente sulle innovazioni di prodotto.
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1.2 PROFESSIONALITA E TRASPARENZA LUNGO LA FILIERA

A monte delle attivitd produttive del Gruppo & presente una catena di fornitura che conta, nel 2022, pib di
2.400 fornitori attivi, il 79% dei quali al servizio di Olarra mentre il restante 21% di Rodacciai. Verso questo
ampio spettro di fornitori, nel 2022 sono stati acquistati beni e servizi per un totale di circa 753 milioni di euro®
(in netta crescita rispetto al 2021: +38%), di cui circa '86% spesi per |'approwigionamento delle materie
prime in ingresso ai processi produttivi. Questo aumento & dovuto principalmente all’aumento del costo delle
materie prime avvenuto nel 2022 rispetto agli anni scorsi. Nel 2022, circa il 50% degli acquisti sono stafi
effettuati dal Gruppo a livello locale’.

Considerando separatamente le due societd Rodacciai e Olarra, lo percentuale di procurato locale si attesta,
nel 2022, rispettivamente a 33% e 79%. Attualmente non & prevista la selezione dei fornitori basata su
criteri di prossimitt geografica agli stabilimenti produttivi. La scelta del fornitore da parte di Rodacciai si basa
essenzialmente su eventuali collaborazioni storiche di successo con lo stesso o sulla reputazione con cui esso &
riconosciuto sul mercato. Nel caso in cui debba essere acquistato un nuovo bene, la funzione acquisti identifica
un candidato fornitore e ne verifica la presenza o meno fra quelli gia qualificati.

8 Comprende acquisti intercompany (es. prodotti laminati forniti da Olarra per Rodacciai), pari al 9% circa del totale del procurato.
7 Con acquisti a livello locale, si intendono acquisti effettuati a perimetro nazionale (Ifalia per Rodacciai e Spagna per Olarra). Il valore medio del procurato locale nel trignnio 2020-2022 & pari a circa il 52%.
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PROCURATO TOTALE DEL GRUPPO (K€) 753182

547.208 373910

262.940
325.459

147.052

379.272
248.268
178.407

2020 2021 2022

. Spesa locale del Gruppo . Spesa non locale d el Gruppo

Se cosi non fosse, verrebbe dato il via ad un processo di qualifica che prevede
'invio di un questionario comprendente sia una parte pib generale di anagrafica,
sia domande piv specifiche, che fanno riferimento ad esempio allo eventuale
dotazione di un Sistema di Gestione per lo Qualita cerificato.

A seconda del tipo di prodotto il questionario pud essere accompagnato da
altri documenti, come un capitolato di acquisto o specifiche schede tecniche. In
alternativa al questionario, pud anche essere svolto un audit tecnico, da parte
della funzione Qualita, presso il sito produttivo del fornitore al fine di valutarne
I'allineamento con le norme 1S090071. Dal 2021 il questionario & stato aggiomato,
incudendo domande legate alle performance ambientali dei fornitori, come ad
esempio la gestione delle emissioni in atmosfera, delle risorse idriche e dei rifiuti.
Tutti i nuovi fonitori selezionati nel 2022 sono perfanto stati valutati secondo
criteri ambientali. Non & prevista all'interno del questionario una valutazione dei
fornitori su criteri sociali.

Ai fornitori qualificati, o ai nuovi fornitori che hanno superato il processo di qualifica
con esito positivo, viene effettuato un ordine di campionatura per eseguire fest di
verifica della qualita e delle proprietd infrinseche del materiale richiesto.

[I'mondo Rodasteel
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Qualora I'esito risultasse favorevole, lu funzione incaricata potrd effettuare un
ordine di approwvigionamento per quel determinato prodotto. | fornitori qualificati
inseriti all'inerno della Vendor List di Rodaccii e ritenuti strategici, relativamente
all'approvvigionamento di materie prime, sono sottoposti ad un processo di
valutazione semestrale delle performance, basato su tre indicatori: la qualita
del materiale, sulla base delle non conformifd riscontrate; la qualita del servizio,
determinata da parametri come i tempi di consegna e il livello di assistenza, e le
condizioni delle foriture, come il prezzo e i termini di pagamento.

Tale processo di valutazione, che vede coinvolte sia la funzione Qualitd sia la
funzione Acquisti, termina con I'ossegnazione di un punteggio complessivo,
derivante dal peso attribuito a ciascuno indicatore, che determina la posizione del
fomitore in una scala di giudizi.

| fornitori o cui viene attribuita la clsse di giudizio inferiore dovranno essere
sottoposti nuovamente al processo di qualifica. In un‘otfica di trasparenza e
collaborazione, i risultati della valutazione vengono condivisi con i singoli fornitori.
Nello specifico, i nuovi fornitori sottoposti a processo di qualifica sono stati 2 nel
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2022 (contro i 2 nel 2020 e i 6 nel 2021).

Con I'obiettivo di monitorare gli impatti ambientali lungo tutta la catena del
valore, nel 2022 Rodacciai ha inoltre istituito una survey da sottoporre ai propri
trasportatori in merito alle loro pratiche ambientali (per maggiori dettagli si veda
il paragrafo 3.2).Al pari di Rodacciai, anche Olarra & dotata di un sistema di
valutazione dei fornitori considerati critici, con I"obietfivo di classificarli in tre classi,
corrispondenti ad un livello di soddisfazione crescente.

Due sono i criteri oggetti di valutazione: qualitd e certificazioni disponibili (IS0
9001 o, in altenativa, il superamento di uno specifico questionario intemo).
Nello specifico, il criterio della qualita, che tra i due & quello che influisce di pit sulla
valutazione, si basa sulla gravita delle non conformita riscontrate: esse vengono
considerate gravi quando so